
세상을 바꾸는 혁신 인재 지원사업 취지
서울공대는 지난 70년간 대한민국의 과학기술계와 산업계를 이끌어온 리더들을 배
출해왔습니다. 이제 우리는 새로운 리더를 키우고자 합니다. 문제를 푸는 사람이 아
니라, 문제를 던지는 사람. 주어진 해답을 찾는 것이 아니라, 세상이 풀어야 할 질문을 만
드는 사람. 그런 리더를 여러분과 함께 만들어가고 싶습니다.

지난 반세기 대한민국은 선진국이 정의한 문제를 빠르고 정확하게 푸는 능력으로 
성장했습니다. 그러나 이제 대한민국은 선진국이 되었습니다. 이제는 세상을 바
꾸겠다는 의지를 담아, 아무도 묻지 않은 질문을 던지면서 세계를 선도해나가는 사
람이 필요합니다.

미래는 예측하는 것이 아니라 만드는 것이라고 합니다. 그 미래를 만드는 일은 좋은 질
문에서 시작됩니다.

그렇다면 탁월한 문제, 도전적인 질문이란 무엇일까요.

세상을 바꾸고 싶다는 비전일 수 있습니다. 인류가 고민하는 난제를 풀어보겠다는 의
지일 수도 있습니다. 아직 아무도 풀지 못한 공학적 도전에 뛰어들겠다는 탐구심일 수
도 있습니다. 세상에 없던 물건과 시스템을 만들어내겠다는 꿈. 새로운 비즈니스로 세계
를 바꾸는 기업을 세우겠다는 희망. 이 모든 것이 우리가 찾는 문제입니다.

좋은 답을 찾는 것보다 좋은 질문을 던지는 게 훨씬 어렵습니다. 하지만 질문은 제
기하는데서 끝나지 않습니다. 그 질문을 붙잡고 수많은 시행착오를 겪으면서도, 끝내 현
실에서 작동하는 무언가를 만들어내는 것. 그것이 공학인의 정신입니다. 이론에서 멈추
지 않고 현실로, 실험실을 넘어 세상으로, 끝까지 밀고 나가는 그 정신. 바로 그 정신을 
가진 사람이 결국 세상을 바꿉니다. 우리는 그런 공학인을 키우고자 합니다.

여러분에게 묻고 싶습니다. 끝까지 붙잡고 싶은 문제가 있으신가요. 무엇이 여러분을 
간절하게 만드나요. 수많은 시행착오를 겪더라도 공학인의 정신을 가지고 꼭 해내고 싶
은 도전이 있으신가요. 그 도전적인 문제를 던져보세요.

걱정말고 도전해보세요. 우리가 받겠습니다.

서울대학교 공과대학이 여러분의 탐색과 도전의 과정을 3년간 함께 하겠습니다.



혁신 인재 지원사업 제안서 작성 가이드
1. 제안서의 의미
이 제안서는 여러분의 기술적 완성도를 평가하는 것이 아닙니다. 세상을 바꾸고 싶다는 
여러분의 의지와 문제의식을 보고자 합니다. 완벽한 해법을 요구하지 않습니다. 탁월한 질문
을 기다립니다.

2. 제출 형식
Ÿ 분량: A4 2장 이내
Ÿ 블라인드 제출: 이름, 학번, 학과, 성적 등 신원을 특정할 수 있는 정보는 일체 기

재하지 마십시오
Ÿ 형식: 자유 형식 (아래 항목을 참고하되, 여러분의 이야기를 자유롭게 풀어내도 좋

습니다)

3. 제안서에 담아야 할 내용
3-1. 도전적 질문 (한 문장 요약) 여러분이 던지고자 하는 질문을 한 문장으로 압축해주세요.
Ÿ 예: "도시의 아파트와 사무용빌딩이 미세먼지를 스스로 흡수할 수 있을까?"
Ÿ 예: "거짓말하지 않는 인공지능을 만들 수 있을까?“
Ÿ 예: "물이 아니라 공기흐름을 제어해서 산불을 끌 수 있을까?”

3-2. 왜 이 질문인가 (질문의 배경과 중요성)
Ÿ 이 문제가 왜 중요한가요?
Ÿ 왜 지금 이 질문을 던져야 하나요?
Ÿ 이 문제를 풀지 못하면 어떤 일이 벌어질까요?

3-3. 공학적 도전 과제
Ÿ 이 질문을 풀기 위해 공학적으로 해결해야 할 핵심 문제는 무엇인가요?
Ÿ 현재 기술이나 접근법의 한계는 무엇인가요?
Ÿ 어떤 공학적 돌파가 필요할까요? 

3-4. 세상이 바뀌는 모습 (임팩트)
Ÿ 이 질문이 해결되면 세상이 어떻게 달라질까요?
Ÿ 누구의 삶이 어떻게 바뀔까요?
Ÿ 어떤 새로운 가능성이 열릴까요?



3-5. 현재의 탐색 (선택사항)
Ÿ 이미 조사하거나 시도해본 것이 있나요?
Ÿ 어떤 것을 배우거나 준비하고 싶으신가요?
Ÿ 어떤 협력이나 자원이 필요할까요?

4. 평가 관점
제안서는 다음 관점에서 평가됩니다:
Ÿ 질문의 탁월성: 이 질문이 세상을 바꿀 가능성이 있는가
Ÿ 공학적 접근 가능성: 공학적으로 접근할 수 있는 문제인가
Ÿ 사회적 임팩트: 해결되었을 때 세상에 미칠 영향

평가하지 않는 것:
Ÿ 해법의 완성도나 기술적 디테일
Ÿ 문장의 화려함이나 형식적 완성도
Ÿ 선행 연구나 시장 조사의 깊이

5. 작성 시 유의사항
완벽하지 않아도 됩니다: 1학년 여러분에게 완벽한 해법을 기대하지 않습니다. 불완전
하고 거칠어도 좋습니다. 중요한 것은 여러분의 문제의식과 의지입니다.

진솔하게 쓰세요: 꾸미거나 과장하지 마세요. 여러분이 정말 밤잠 못 이루게 하는 문제, 
꼭 풀어보고 싶은 질문을 솔직하게 담아주세요.

과정이 곧 성과입니다: 문제에 대한 해답을 찾지 못했다고 해서 실패가 아닙니다. 우리는 
여러분이 문제를 붙잡고 씨름하는 그 과정 자체를 귀하게 여깁니다. 3년간의 탐색과  
시행착오를 통해 얻은 통찰과 경험을 다른 사람들과 나누어주시기 바랍니다. 그것이야말로 
우리가 기대하는 진정한 성과입니다.

6. 마지막 당부
여러분의 제안서를 기다립니다. 세상을 바꿀 수 있다고 믿는 그 질문을 던져보세요. 우리가 
받겠습니다.


